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... aus Sicht 
Schulleitung
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Mission/Vision
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Der VSLCH steht für geleitete 

Schulen als wirkungsvolle 

Organisation.

ARGEV
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Qualitätszirkel: 

Interne Evaluationen und 

externe Evaluationen

• VSLCH 
• Verband Schulleiterinnen und 

Schulleiter Schweiz
• Dachverband Deutsche Schweiz
• 20 Kantonalverbände
• Ca. 2200 Mitglieder
• Gegründet 1994
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Anforderungen an eine 
entwicklungswirksame 
Ergebnisdarstellung 

=> aus Sicht Schulleitung
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Wir beurteilen lieber 
als dass wir 

beurteilt werden
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Ausgangslage

Wer will die 
„Externe Evaluation“?
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Mehrwert

Für wen?
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Konsequenzen

Für wen?

Schulleitung:
Anspruchsvolle Position!
Zwischen Behörden und

Lehrpersonen: 
Niedrige Flughöhe mit starken 

Turbulenzen 
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Externe EvaluatorInnen:
Anspruchsvolle Position!

Peers?
Lehrpersonen?

SchulleiterInnen?
=> Flughöhe?
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Transparente Kriterien
...

Lieblingsthemen der Peers?
Andersartig 

aber 
gleichwertig?
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Pareto-Prinzio
gesagt   =>  geblieben
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Positiv  80% Kritikhaftigkeit 80 
%

Kritik 20% Positive Wirkung 
20%

Lösungsorientierter Ansatz:
Wer sind die ExpertInnen?

Konstruktivistisches 
Menschenbild

< = >
Normatives Menschenbild
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Spannungsfeld

Persönlichkeitsschutz
< = > 

Zuordnungsfantasien
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Spannungsfeld

Daten für Schulen bitte konkret
< = > 

Vertraulichkeit:  
Gefahr der gläsernen Verwaltung
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Verhältnis 

Externe Evaluationen
und

Interne Evaluationen

ARGEV

17

Auf die 
weichen Faktoren 

kommt es an!
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Anschlussfähigkeit

Kongruenz

Wertschätzung
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Jede Schule will eine gute 
Schule sein

....und 
ist einmalig...
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