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argev-Netzwerktagung vom 15. November 2019 

Interne und externe Evaluation am 
Gymnasium Muristalden Bern. 
Ein Praxisbeispiel aus dem Sek-II-Bereich

Bertrand Knobel



• 1854 gegründet als evangelisches Seminar

• jetzt: privates Gymnasium (staatlich subventioniert) mit MAR-Maturität

• ca. 350 SchülerInnen / 50 Lehrpersonen

• Stadtinternat

• Schulmodell mit: Trennen von Lernen und Prüfen / Selbstlernzeiten / Coaching
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Gymnasium Muristalden Bern
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Inhalt der Präsentation
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1. Das Qualitätsleitbild: die Basis



Vom Lehrerkollegium 

und von der Schulleitung 

definierter Qualitätsanspruch
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Das Qualitätsleitbild
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Das Qualitätsleitbild: Ausschnitt
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Das Qualitätsleitbild: Ausschnitt



Die Funktionen des Q-Leitbildes

• Übersetzungshilfe des Schulleitbildes in den konkreten Schulalltag

• definiert den Qualitätsanspruch an uns selbst

• ist dadurch profilbildendes Element der Kommunikation nach aussen und innen

• ist Grundlage zur Definierung von Themen für die Evaluationen

• fungiert als Basis zur Identifizierung von Schulentwicklungsschwerpunkten (mit 
den Evaluationsergebnissen zusammen)

• kann als Massstab für externe Schulevaluationen dienen.
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Das Qualitätsleitbild
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2. Überblick über das Q-Management-Modell und die 
Feedback-Instrumente
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Extern-Evaluation
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3. Synthese von externer- und interner Evaluation 
im Steuerwissen
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Sichtung der Dokumente     
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Auslegen der 
Handnotizen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Ordnen der 
Handnotizen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Ordnen der 
Handnotizen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Gliederung:
Schwerpunkte
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Interpretieren
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Abwägen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Verdichten,
die Essenz
suchen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen



Steuerwissen

herausarbeiten
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Synthese von externer- und interner  Evaluation: Steuerwissen
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Steuerwissen: Beispiel Coaching
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Steuerwissen (Ausschnitt): Beispiel Coaching
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Steuerwissen (Ausschnitt): Beispiel Coaching
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Aus Steuerwissen: Festlegen der Schulentwicklungsthemen 
(u.a. Jahresthemen)
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4. Der EVA-Kreis



QUELLE: BeFaSEB Berner Fachstelle für Schulentwicklung, Evaluation und Beratung

0. Organisationsphase
• Ausgangslage, kontextueller Bezug
• Vertraulichkeit regeln
• Organisatorische Vorkehrungen

III. Daten analysieren, Bericht erstatten
•Reflektieren
• Folgerungen ziehen
• Bericht erstatten

I. Evaluation vorbereiten
• Untersuchungsgegenstand festlegen
• Ziel/Zweck/Fragestellung
• Thema evaluierbar machen
• Methodisches Vorgehen

II. Daten erheben
• Verschiedene Instr. (u.a. Fragebogen)
• Kriterien anwenden
• Daten aufbereiten
(festhalten, verdichten)

IV. Erkenntnisse umsetzen
•Massnahmen ableiten
•Entwicklungsziele formulieren
• Ressourcen klären
•Evaluation planen, Umsetzung einleiten

Der «EVA-Kreis»
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5. Gelingensbedingungen



• Wissen, was man evaluieren will (Q-Leitbild)

• Schlanke Q-Organisation mit klarer Struktur

• Immer gleich ablaufender Prozess bei abwechselnden Evaluationsthemen

• Datenauswertung: der einschätzende, abwägende, interpretierende Mensch im 
Zentrum.

• Lernend unterwegs sein (den päd. Diskurs an der Schule stets alimentieren)

• Neugierig sein auf die Evaluationsergebnisse

• Die Evaluationen als Chancen wahrnehmen (Vorleben durch die Schulleitung!)

• Gute Reflexion der Bildungsbehörde: mehr formative Hinweise als Kontrolle
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6. Abschliessende Bemerkungen zum Begriff der «Qualität»



Qualitätsentwicklung

lat. qualitas
Beschaffenheit, Eigenschaft, besonderes Merkmal

Qualität einer Schule: ihre Beschaffenheit, ihr Gepräge. 
Das, was sie als Schule ausmacht und was einzigartig an ihr ist.  

13.11.2019 42



Das Eigene suchen und finden 
nicht einem fremden Qualitätsideal nachjagen.

Was man als Schule ist
und (davon ausgehend)
was man als Schule will.

Womit wir wieder beim Qualitätsleitbild angelangt wären…
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Abschliessende Bemerkungen zum Begriff der Qualität
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

bertrand.knobel@muristaden.ch
15. November 2019
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