ANT FOR VOLKSSCHULE
Ziele der Schulevaluation

Die Schulevaluation starkt die lokale Schulentwicklung aller Schulen:

Sie gibt den Schulen periodisch Ruckmeldungen zu ihrer Entwicklung, zu ihren
Starken und Schwachen. Die Ruckmeldung beinhaltet Entwicklungshinweise,
welche als konkrete Impulse zur Optimierung ausformuliert und erlautert sind.

Die Schulevaluation unterstutzt die schulinterne Qualitatsentwicklung:

Sie Uberpruft die Massnahmen zur Qualitatssicherung- und Entwicklung der
Schulen und unterstutzt mit ihrer Rickmeldung die Schulleitungen oder
Schulbehorden in ihrer Arbeit.

Die Schulevaluation sichert Steuerungswissen fur das AVK und DEK:

Sie Uberpruft im Auftrag des AVK oder des DEK Schulen zu bestimmten
Fragestellungen oder definierten Themenbereichen.

Sie stellt wichtige Erkenntnisse aus den Evaluationen dem AVK oder dem DEK zur
Verfugung.

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE
UND KINDERGARTEN

Qualitatssicherung im Thurgauer

Schulsystem als eine vernetzte Aufgabe

Ebene
Lehrperson

Ebene Schule

Ebene Bildungs-
system

Selbstevaluation

Selbstevaluation des
Unterrichts:

Verantwortung: Schulleitung
Uberpriifung: Schulaufsicht

Selbstevaluation der Schule;

Durchfuhrung: Schulleitung
oder Schulbehorde
Uberpriifung: Schulaufsicht

Fremdevaluation

Aufsicht Gber die
Lehrpersonen:

Schulbehorde/Schulleitung

und Schulaufsicht

Fremdevaluation von
ganzen Schulen durch die

Schulevaluation

Bildungsmonitoring und

Bildungsstatistik

Q% % KANTON THURGAU
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AMT FUR VOLKSSCHULE
UND KINDERGARTEN

Qualitat made in TG — das Qualitatskonzept

% 3 KANTON THURGAU

Steuerung durch Zielvorgaben und Outcome-Uberpriifung

| Bericht an Kanton
Stand der Schule TG

ualitatssi
* Schulaufsi
. o _Fvaluation
Schulkager Ziele
Kant

Zielvorgaben
» Lehrpldne (aktuell halten)
. Gesamtsprachenkonzept
. Informatik
» Berufsauftrag/Stundentafeln
* Optimale Férderung und

llvorgaben S s vauatic Coh

Integration Hand|ungsspie|raum Ei e Strukturen

- Oberstufenreform ' lokale Entwicklung
. Basisstufe .

. Integration Support Selbstevaluation

. SHP

. Begabungsférderung

ung
t
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @?;%\
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Einbettung der Schulevaluation

Amt fur Volksschule und Kindergarten

Abteilung
Schulaufsicht und Schulevaluation

Bereich Bereich
Aufsicht Evaluation

/
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AT FUR VOLKSSCHULE
Die Verfahren der Schulevaluation...

...stutzen sich auf transparente Qualitatsanspruche /
Qualitatsmerkmale.

...tragen der Belastung der Lehrpersonen durch den Alltagsbetrieb
Rechnung.

...dienen in erster Linie der qualitativen Weiterentwicklung der
Schulen. Sie garantieren einen transparenten Umgang mit Daten
und berucksichtigen die Richtlinien des Datenschutzes.

...berucksichtigen das vielfaltige Bild der Thurgauer Schulen und
unterschiedliche Fragestellungen.

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @?;%\
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Evaluations-Standards

der Schweizerischen Evaluationsgesellschaft SEVAL-Standards 1

Nutzlichkeit Die Nutzlichkeitsstandards stellen sicher, dass sich eine Evaluation an
den Informationsbedurfnissen der vorgesehenen Evaluationsnutzerinnen und —nutzer
ausrichtet.

Durchfuhrbarkeit Die Durchfihrbarkeitsstandards stellen sicher, dass eine Evaluation
realistisch, gut durchdacht, diplomatisch und kostenbewusst ausgefuhrt wird.

Korrektheit Die Korrektheitsstandards stellen sicher, dass eine Evaluation rechtlich
und ethisch korrekt durchgefiuhrt wird und dem Wohlergehen der Beteiligten und
Betroffenen gebuhrende Aufmerksamkeit widmet.

Genauigkeit Die Genauigkeitsstandards stellen sicher, dass eine Evaluation gultige
und verwendbare Informationen hervorbringt und vermittelt.

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @%?
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Evaluations-Standards

SEVAL-Standards

Nutzlichkeit

N1
N2
N3
N4
N5
NG
N7
N8

Ermittlung der Beteiligten und Betroffenen
Klarung der Evaluationsziele
Glaubwaurdigkeit

Umfang und Auswahl der Informationen
Transparenz der Bewertung
Vollstandigkeit und Klarheit des Berichts
Rechtzeitigkeit der Berichterstattung

Wirkung der Evaluation

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @%?
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Evaluations-Standards

SEVAL-Standards

Durchfuhrbarkeit
D1 Praktikable Verfahren
D2 Politische Tragfahigkeit

D3 Kostenwirksamkeit

Korrektheit

K1 Formale Vereinbarungen

K2 Schutz individueller Rechte

K3 Menschlich gestaltete Interaktionen

K4 Vollstandige und faire Einschatzung
K5 Offenlegung der Ergebnisse

K6 Deklaration von Interessenkonflikten

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE
UND KINDERGARTEN

Evaluations-Standards

SEVAL-Standards

% KANTON THURGAU

Genauigkeit

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9

Dokumentation des Evaluationsgegensandes
Kontextanalyse

Beschreibung von Zielen und Vorgehen
Verlassliche Informationsquellen

Valide und reliable Informationen

Systematische Informationsuberprufung

Analyse qualitativer und quantitativer Informationen
Begrindete Schlussfolgerungen

Unparteiische Berichterstattung

G10 Meta-Evaluation

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE I8 ‘%%S-
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Zielgruppen der Schulevaluation

Periodische Evaluation Schulen, welche interne
in geleiteten Schulen, Projekte, eine spezielle
Projektschulen und Fragestellung oder ihre
ungeleiteten Schulen Entwicklung evaluieren
Schulen, in welchen mochten.
Handlungsbedarf freiwillig im Sinne eines
besteht Dienstleistungsangebotes

Die Schulevaluation evaluiert
Schulen im Auftrag der

Aufsicht oder des AVK. ,
Kantonale Projekte

im Rahmen des gesetzlichen Auftrages im Auftrag des DEK oder
des AVK

/
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Unsere Verfahren: STANDORT
Zielgruppe:

maccleitete Schulen

Ihr Anliegen:

Unser Angebot:
Externe Evaluation

e Externe Standortbestimmung
vor Veranderungsprozessen
(z. B. EinfUhrung GLS)
e Entwicklungshinweise
zu den geplanten
Schritten

e Evaluation der Starken und
Schwachen Ihrer Schule
hinsichtlich relevanter
Qualitatsthemen
e Entwicklungshinweise und
-impulse

Beispiele von Qualitatsthemen:
« Qualitat des Schulklimas

» Qualitat der internen Zusammenarbeit (Strukturen, Organisation, Kommunikation,
Fuhrung,...)

- Qualitat der Aussenbeziehungen (Eltern, Offentlichkeit,...)

* Qualitat der Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Raumangebot, schulisches Angebot) /

11 Abteilung Schulaufsicht und Schulevaluation
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AMT FUR VOLKSSCHULE & %2\?5»
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Unsere Verfahren: SCHWERPUNKT

Zielgruppe:

lhr Anliegen: Kleinschulen

e Externe Wahrnehmung lhres
Schulprofils durch Fachpersonen
» Vertiefte Bearbeitung eines
relevanten Qualitatsthemas

e Entwicklungshinweise zur
Qualitatsernaltung und
-steigerung

Unser Angebot /Aufirag:
(periodische) externe Evaluation

* Evaluation des Schulprofils und
des vereinbarten Qualitatsthemas
* Entwicklungshinweise und
-impulse

Beispiele von Qualitatsthemen:

» Mogliche Profilmerkmale: Qualitat des Schulklimas, Qualitat der internen Zusammenarbeit
(Strukturen, Organisation, Kommunikation, Fuhrung,...), Qualitat der Aussenbeziehungen
(Eltern, Offentlichkeit,...), Qualitadt der Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Raumangebot,
schulisches Angebot)

» Wie ist die Qualitat... (...der Integration aller Schulerlnnen, ...der Stufenubertritte, ...der
Zusammenarbeit der Lehrpersonen in der Beurteilung von Schulerinnen, ...)? /

12 Abteilung Schulaufsicht und Schulevaluation
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AT FOR VOLKSSOHULE
Unsere Verfahren: STANDARD
Zielgruppe:

Ihr Anliegen: Geleitete Schulen

Unser Angebot /Auftrag :
Periodische externe Evaluation

e Externe Wahrnehmung Ihres
Schulprofils durch Fachpersonen
e Vertiefte Bearbeitung mehrerer

relevanter Qualitatsthemen
e Entwicklungshinweise zur
Qualitatserhaltung und
-steigerung

e Evaluation des Schulprofils und
der vereinbarten Qualitatsthemen
e Entwicklungshinweise und
-impulse

Beispiele von Qualitatsthemen:

» Mogliche Profilmerkmale: Qualitat des Schulklimas, Qualitat der internen Zusammenarbeit
(Strukturen, Organisation, Kommunikation, Fuhrung,...), Qualitat der Aussenbeziehungen
(Eltern, Offentlichkeit,...), Qualitét der Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Raumangebot,

schulisches Angebot)

» Wie ist die Qualitat... (...der Integration aller Schulerlnnen, ...der Stufenubertritte, ...von
eingeleiteten Entwicklungsprozessen, ...der Beurteilung von Schulerlnnen, ...)? /
13 Abteilung Schulaufsicht und Schulevaluation
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AMT FUR VOLKSSCHULE & {%%
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Externe Evaluation in geleiteten Schulen

Ungeleitet Geleitete
ngeleitete Schule Konsolidierte

Schule . :

Startversion geleitete

Schule

= SRANDOR Selbstevaluation  __ ] Ext.
. : Projektphase Evaluation
Starken? = Profil STANDARD
Schwachen? = Anpassungen

Was muss am Input verandert werden? Wirkungen?

Welche Prozesse mussen optimiert
werden? Prioritaten
Schulentwicklung?

Input- und Prozessqualitaten?
Was ist fur die nachsten
Jahre wichtig? /

14
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @%g\
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Unsere Verfahren: FOKUS Zielgruppe:

alle Schulen

Unser Angebot:
Fokusevaluation

Ihr Anliegen:

» Vertiefte Evaluation eines fur Sie
(oder fur das AVK bzw. DEK)
wichtigen Qualitatsthemas
 Entwicklungshinweise zur

Qualitatserhaltung und
-steigerung

* Intensive und vertiefte Evaluation
des vereinbarten Qualitatsthemas
* Entwicklungshinweise und
vertiefte Impulse zur Optimierung
(bzw. Aufbereitung von

Steuerungswissen)

Beispiele von Qualitatsthemen:
 Qualitat der Klassenfuhrung

» Qualitat der Integration von Schulerlnnen mit besonderen Bedurfnissen
* Qualitat des Klimas und der Zusammenarbeit im Kollegium

* Qualitat der sprachlichen Forderung und Unterstutzungsangebote

* Qualitat der individuellen Férderung /
15 Abteilung Schulaufsicht und Schulevaluation
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Ruckmeldeverfahren und Berichterstattung
der Schulevaluation

Schulen, in welchen
Handlungsbedarf
besteht

Auftrag der Aufsicht oder des
AVK

gesetzlicher Auftrag

Mundliche Ruckmeldeveranstaltung:
» mundliche Berichterstattung

* Beurteilung mit Entwicklungshinweisen
* Impulse zur Optimierung

Kantonale Projekte

im Auftrag des DEK
oder des AVK

in Form eines Berichtes

Schriftliche Ruckmeldung

Schlusskontakt mit der Schule

* Ruckblick auf den Prozess
» Transparenz Datenfluss sichern
* Vorgehen bzgl. Entwicklungshinweisen

Kopie des Berichtes
zhd. Aufsicht

/
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AT FOR VOLKSSOHULE
Ruckmeldeverfahren und Berichterstattung
der Schulevaluation

Schulen, welche Miindliche Riickmeldeveranstaltung:

iInterne Projekte, eine « miindliche Berichterstattung

spezielle * Beurteilung mit Entwicklungshinweisen
Frageste”ung oder ° ImpU|Se ZUur Optimierung

ihre Entwicklung Schriftliche Riickmeldung
evaluieren mochten. in Form eines Berichtes
freiwillig im Sinne

eines Schlusskontakt mit der Schule
Dienstleistungs- * Ruckblick auf den Prozess

angebotes » Transparenz Datenfluss sichern

* Vorgehen bzgl. Entwicklungshinweisen

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @%?
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Einbettung der Schulevaluation /™~

Amt fur Volksschule und Kindergarten v |

Abteilung

t
< >
Bereich ﬁ Bereich ﬁ

Aufsicht Evaluation A == \
7 =" _3
l~ =~ o » / - -
T —— L, ~ -
I _ \\ formell . 1
O - >
- I
<_ informell >
~ P/
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AMT FUR VOLKSSCHULE 55
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

EntW|ckIung im Status Quo

Evaluatlon Aufsicht

Schulberatung

: « nicht existent : e
- im Regelbetrieb mit langer Tradition

nahe an den Schulen
und Lehrpersonen

* niederschwellig

In welche Fallen und Evaluationserfahrung

Fettnapfe konnte man da auf der Suche nach
treten im Aufbau einer neuer Rolle

Evaluationsstelle?

)
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AMT FUR VOLKSSCHULE [ @j\\?
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

AUfgaben Evaluation

: » nicht existent

SChUIberatung ..................................... AUfS|Cht

. . Ext. mit langer Tradition
 im Regelbetrieb Selbst- Evaluation
e evaluation nahe an den Schulen

Mitarbeiter- und Lehrpersonen
beurteilung Evaluationserfahrung

Uberpriifung / auf der Suche nach
Aufsicht neuer Rolle

Steuer-
wissen

)
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chhtlgste Schnlttstellen

Schulberatung

» WeiterfUhrende
Beratung in
interner
Qualitatsent-
wicklung

Aufgabenteilung Selbst-/
Fremdevaluation

AMT FUR VOLKSSCHULE BS
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Ext Evaluation
* Qualitatsuberprufung

» Unterstutzung in interner
Qualitatsentwicklung

i « Steuerwissen sichern

Aufsicht

* regelbezogene
Aufsicht

; : Schulenwicklung
S|chern in ,statischen

Schulen®
Beratung wo eigene
Ressourcen nicht
reichen
Steuer-

Unterrichtsentwicklung ~ Wissen

- )
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AMT FUR

Schnittstellenregelungen

Schulberatung

* Regelung informeller
und formeller

Informationsflisse « Schlusskontakt mit Ubergabe

* Aufgabenteilungim
Standortsbestimmungs- | Schulevaluation
bereich T v .’

» Regelung der
Weitervermittlung von
Beratung * Q-Merkmale

 Handbuchraster entwickeln

« Abgrenzung

e Koordination Q-Merkmale Evaluation

« Koordination Selbst-/
Fremdevaluation rosseeees 3

VOLKSSCHULE S
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

« Formalisierung aller
Informationsflisse, Kodex

Schulaufsicht

» Themenspeicher fur
Steuerwissen

e Evaluation lokaler
Projekte

» wissenschaftl. Support

« amtsubergreifendes
Q-System darstellen

/
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AMT FUR VOLKSSCHULE JIS @%‘?
Unter einem Dach: UND KINDERGARTEN SANTOR THERGAS

Wieviel informeller

Abt. Kontakt lauft in
Schulaufsicht und Zukunft? Spielregeln? sensible
Schulevaluation Zonen

Fachbereich Fachbereich

Aufsicht Evaluation Was starkt uns als Subsysteme und
als ganze Abteilung?
><
Was fordert eine nachhaltige
Entwicklung der Schulen?

Welche Informationen

Soll die Evaluation sind notwendig, damit

Vorwissen der Zusatzinformationen bei die Aufsicht die
Evaluatorinnen? der Aufsicht holen oder Umsetzung
.Ruf* der-Schule? Inspektoren befragen?

uberpriafen kann?

Vorphase |Vorbereitung|Evaluation |Ruckmeldung |Schlusskontakt | Umsetzung
(mdl./schriftl.)

Welche Infos aus

: : Was, wenn Evaluation Gibt es einen
der Aufsicht sind und Aufsicht die Austausch wahrend
sinnvoll (mforrt;ell Schulqualitat kontrovers der
und formell) einschatzen? Umsetzungsphase?/
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AMT FUR VOLKSSCHULE & @%g\
UND KINDERGARTEN KANTON THURGAU

Vereinbarung / Kodex

Informeller Bereich:

« Keine informellen Inhalte vor/wahrend/nach Evaluationen austauschen

Formeller Bereich:

» Kein Einsatz in der Evaluation von ehem. Inspektorinnen in ehemals betreuten Schulen
« Kein Einsatz bei Personen mit denen man naher bekannt ist (Befangenheitsthematik)

* Nur Einbezug von Inspektorinnen in Evaluationen auf Wunsch der Schulen und
Akzeptanz der Schulevaluation

» Keine Teilnahme der Inspektorinnen an Rickmeldeveranstaltung

+ Konfliktregelungsverfahren bei Wahrnehmungsunterschieden

- Formalisierte Ubergabe Evaluation-Aufsicht in Schlusskontakt

» GL Abteilung zur Reflexion und Steuerung der unterschiedlichen Kulturen

* Aufsichtsfreies Evaluationsverfahren

/

24 Abteilung Schulaufsicht und Schulevaluation

Schulevaluation



	Ziele der Schulevaluation
	Qualitätssicherung im Thurgauer Schulsystem als eine vernetzte Aufgabe
	Qualität made in TG – das Qualitätskonzept
	Einbettung der Schulevaluation
	Die Verfahren der Schulevaluation...
	Evaluations-Standardsder Schweizerischen Evaluationsgesellschaft SEVAL-Standards         1
	Evaluations-StandardsSEVAL-Standards2
	Evaluations-StandardsSEVAL-Standards3
	Evaluations-StandardsSEVAL-Standards4
	Zielgruppen der Schulevaluation
	Unsere Verfahren: STANDORT
	Unsere Verfahren: SCHWERPUNKT
	Unsere Verfahren: STANDARD
	Externe Evaluation in geleiteten Schulen
	Unsere Verfahren: FOKUS
	Rückmeldeverfahren und Berichterstattung der Schulevaluation
	Rückmeldeverfahren und Berichterstattung der Schulevaluation
	Einbettung der Schulevaluation
	Entwicklung im Status Quo
	Aufgaben
	Wichtigste Schnittstellen
	Schnittstellenregelungen
	Vereinbarung / Kodex

