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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE

Mise en place Développement Suppression ???
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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE

Mise en place Développement Suppression ???

1999 (canton de Zurich) en remplacement de la 
surveillance scolaire jusque-là assurée par l’autorité 
laïque par un processus professionnel 

Objectifs et conditions : 
• Professionnalisation 
• Faisabilité
• Acceptation sociale
• Cohérence
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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE

Mise en place Développement Suppression ???

Plusieurs cantons alémaniques ont adopté le concept
de l’évaluation externe scolaire
 Formation d’unités, documents de base, cycles

d’évaluation clairement définis, etc. 

Aucune activité d’évaluation explicite et régulière en 
Suisse romande ou au Tessin
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FONCTIONS SELON LANDWEHR

Acquisition de 
connaissances

Efficacité du 
développement

Obligation de rendre des 
comptes

Mise en application des 
normes
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VARIANTES DE MODÈLES SELON MARITZEN

Modèle réseau Modèle expert

Modèle 
inspection

Modèle 
certification
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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE

Mise en place Développement Suppression ???

Des processus politiques et des mesures financières 
obligent certains cantons de ne plus recourir aux 
évaluations externes
 Suppression des évaluations externes, expansion du 

cycle d’évaluation ou de projets ponctuels ou 
d’évaluations de processus 
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INSTITUTIONNALISATION – ÉTAT 2015 10
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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE - DÉFIS
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DÉVELOPPEMENT DE L’ÉVALUATION EXTERNE - CHANCES

− Forte acceptation auprès des directions scolaires

− Forte acceptation auprès du corps enseignant

− Professionnalité des évaluateurs/-trices

− Processus établis, systématiques, à faible coût et 

adapté aux besoins des cantons 

− Des processus génèrent des données de gestion

− Des processus d’évaluation formalisés avec des 

documents de base (standards qualité) créent une 

conception commune
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