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Riickblick: Wirkungsbereiche nach Landwehr

Basismodell: Wirkungsbereiche der externen Schulevaluation

: Datengestitzte Erkenntnisse zur
Externe Evaluation Schulqualitat dienen als Grund-

als Instrument der lage der Rechenschaftslegung.
Erkenntnisgewinnung

Erkenntnisse Rech
zum Entwick- echen-
lungsbedarf Echa}ftkstlegung
(Ist-Soll- ewir
Diskrepanzen) beyvugstere
|6sen SE- Orientie-
Prozesse aus rung an

S, vorgegebenen

* Normen
\

Externe Evaluation als

Einforderung der Normen- Instrument der
einhaltung kann Entwicklungs- Normendurchsetzung
prozesse ausldsen

Die vier Wirkungsbereiche gelten sowohl auf der Ebene der Einzelschule wie auch auf der
Ebene des Gesamtsystem (z.B. fiir die sogenannte ,,Monitoring-Funktion®)
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Empirische Studien: Drei Typen

Empirische Studien zur Wirksamkeit externer Schulevaluation
lassen sich grob in drei Typen teilen. Sie behandeln fast
ausschliesslich Wirksamkeit in Hinblick auf die
entwicklungsorientierte Funktion.

e Studien zu Einstellungen und Wirksamkeitserwartungen
e Studien zu Reaktionen auf Folgemassnahmen
e Studien zu Schdlerleistungen
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Studien zu Einstellungen und Wirksamkeitserwartungen

¢ In vielen Studien werden Lehrpersonen oder Schulleitende
nach ihren Einschatzungen zu Wirksamkeit und Nutzen
gefragt. (z.B. Fidler, Ouston & Earley, 1994).

e Andere Studien gehen auch auf Erfahrungen und Kosten ein.
(z.B. Kogan & Maden (1999)

e Es werden teils die Beziehungen zwischen Inspektoren und
Lehrpersonen untersucht. (z.B. Wilcox & Gray, 1996)

e Oder es werden die Belastungen der Lehrpersonen untersucht,
z.B. in England von Brimblecombe et al. (1996); in
Nordirland von Gray & Gardner (1999) und in Deutschland
von Gartner, Hdsemann & Pant (2009)
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Studien zu Einstellungen und Wirksamkeitserwartungen

e Haubg sind die Einschatzungen zur Schulinspektion positiv.

e Wenn allerdings der geldwerte Nutzen eingeschatzt werden
soll, sind die Stimmen eher kritisch.

e Die Belastung der Lehrpersonen ist vor allem dort, wo die
RechenschaftsplRicht akzentuiert wird, wie in England, recht
hoch.

e Die Beziehungen zu den Inspektoren werden in der Regel
positiv bewertet.

e Die Motivation der Lehrpersonen, die Ergebnisse zu nutzen,
um die eigene Praxis zu andern, ist nicht sehr hoch.
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Studien zu Folgemassnahmen

e Lowe (1998) stellt fest, dass nur wenige Schulen im Anschluss
an die Inspektion Massnahmen umsetzen und schliesst auf
einen geringen EinlRuss auf Veranderungen im Klassenzimmer.

e Quston, Fidler & Earley (1997) stellen fest, dass besonders die
Vorbereitung auf die Inspektion, die Informationen aus der
Inspektion und die AulRage, einen Aktionsplan zu erstellen, far
die Entwicklung ferderlich ist. Was hier als ferderlich
eingestuft wird, ist nicht klar.

e Ehren & Visscher (2008) nehmen die Anzahl der
Entwicklungsmassnahmen als Indikator far die Entwicklung.
Sie Pnden keinen Zusammenhang zwischen Art und Umfang
des Feedbacks, oder dem Innovationspotential der Schule.

e Gartner, Husemann & Pant (2009) fdahren eine ahnliche
Studie mit ahnlichen Ergebnissen in Brandenburg durch.
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Studien zu Schiilerleistungen

e Scanlon (1999) untersucht die Einschatzung zum Einf3uss der
Schulinspektion auf die Schdlerleistungen. In schlechter
bewerteten Schulen ist die Erwartung relativ hoch.

e Cullingford & Daniels (1999), Shaw (2003) und Rosenthal
(2004) untersuchen den Zusammenhang zwischen Zeitpunkt
der Schulinspektion und der Entwicklung der
Schdlerleistungen. Durchgehend wird ein negativer E!ekt
festgestellt.

e Matthews & Sammons (2004) kommen im Auftrag von Ofsted
zu gegenteiligen Ergebnissen, berdcksichtigen aber nicht den
von Inspektion unabhangigen stetigen Anstieg der Leistungen.

e Fdr die USA zeigen Hanushek & Raymond (2005) und Jacob
(2005) positive Zusammenhange zwischen Inspektion und
Schdlerleistung.
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Studien zu Einstellungen und Wirksamkeitserwartungen

e Diese Studien fragen die Akzeptanz der beteiligten Akteure ab.

e Einschatzungen zum Nutzen externer Schulevaluation bezieht
sich im Allgemeinen auf den Nutzen zur Schulentwicklung.

e Auch wenn dieser Fokus nicht explizit genannt wird, zeigt sich
in den erhobenen Daten haubg, dass unter dem Nutzen
externer Schulevaluation der Nutzen fdr die bessere
Lernentwicklung der Schdlerinnen und Schdler bzw. der
Nutzen fdr bessere Lernbedingungen verstanden wird.

e Der Nutzen fdr eine Erkenntnisgewinnung, fdr die
Rechenschaftslegung oder Normendurchsetzung wird kaum
thematisiert.
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Studien zu Folgemassnahmen

e Diese Studien bewerten die Massnahmen, die aus einer
externen Schulevaluation resultieren.

e Es wird die Planung und Umsetzung von Massnahmen
fokussiert und implizit angenommen, dass diese zur
Schulentwicklung beitragen.

e Nicht klar ist bei diesen Studien, aus welchen
Funktionsbereichen diese Massnahmen resultieren.

e Bei Landwehr sind die Massnahmen als Folge der Bereiche
Erkenntnisgewinnung, Rechenschaftslegung und
Normendurchsetzung angenommen (Pfeile im Schaubild), dies
ist in den vorliegenden Studien nicht systematisch erfasst.
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Reaktionen auf Folgemassnahmen

Schiilerleistungen
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Empirische Studien

Studien zu Schulerleistungen

e Diese Studien gehen in ihrer Wirksamkeitseinschatzung davon
aus, dass die Steigerung der Schtlerleistungen einziges Ziel
der externen Schulevaluation ist.

e Der Prozess von der externen Schulevaluation zur Steigerung
der Schdlerleistungen wird nicht analysiert, sondern wie eine
Black Box mit Input=externe Schulevaluation und
Output=Leistung angenommen.

e Es bleibt vollkommen unklar, wie und weshalb es zu
Leistungsveranderungen kommt.
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Wirkungsmodelle Bewertung in Bezug auf Wirkungsbereiche nach Landwehr

Wirkungsmodell von Ehren & Visscher (2006)

External impulses and
support

— Pressure to improve
— Resources and

assistance

l

Features of school
inspection

— Degree of
reciprocity and
trust in the
relationships

— Communication
style

— Nature of the
feedback

— Preventing
undesirable
behavior of
schools

Schools’ reactions

Intended responses

(Side-)effects

Acceptance
Genuine
improvement
actions

Intended effects

Unintended responses

Improved student
achievement
Pre-conditions for
improved student
achievement

Rejection

Tunnel vision
Myopia

Measure fixation
Ossification
Misrepresentation

Side-effects

Isomorphism
Performance
paradox
Dependence
Stigmatization of
schools

-

School features

Attitude towards
change
Innovation capacity
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Wirkungsmodell von Reezigt & Creemers (2005)

e Ein weiteres brauchbares Modell ist das Modell von Reezigt &
Creemers.

e Das Modell von Reezigt & Creemers stellt Bedingungen dar,
die erfdllt sein mussen, um elektive Schulentwicklung zu
erreichen.

e Sie unterscheiden zwischen externen und internen
Bedingungen.
e Externe Bedingungen

e Druck zur Entwicklung
e Ressourcen zur Entwicklung
e Bildungsziele
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Interne Bedingungen bei Reezigt & Creemers (2005)

Improvement culture Improvement processes Improvement outcomes
e Internal pressure to improve e Assessment of improvement e Changes in the quality
needs of the school
e Autonomy used by schools e Diagnosis of improvement e Changes in the quality
needs of the teachers
e Shared vision e Phrasing of detailed e Changes in the quality
improvement goals of student outcomes
(knowledge, skills, and
attitudes)

e Willingness to become a learning e Planning of improvement
organisation/a ref3ective practitioner  activities

e Training and collegial collaboration e Implementation of

improvement plans

e Improvement history e Evaluation

e Ownership of improvement, e Relection
commitment, and motivation

e Leadership

o Staff stability

e Time for improvement
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Funktionen bei Ehren & Visscher

e Das Wirkungsmodell von Ehren & Visscher bezieht sich auf
die Entwicklungsfunktion.

e Es sind verbesserte Schlerleistungen und die
Rahmenbedingungen fdr bessere Schdlerleistungen sowie die
Akzeptanz der Ergebnisse von Seiten der Schulen als
intendierte E!ekte genannt.

e Weder Erkenntnisgewinnung noch Rechenschaftslegung oder
Normendurchsetzung geheren zu den intendierten E!ekten im
Modell.
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Funktionen bei Reezigt & Creemers

e Im Wirkungsmodell von Reezigt & Creemers ist ahnlich wie
bei Landwehr die Erkenntnisgewinnung als Voraussetzung fdr
elektive Schulentwicklung genannt.

e Die Messung und Diagnose des Entwicklungsbedarfs und die
Evaluation der Entwicklungen sowie die Rel3exion dardber sind
explizite Aspekte des Modells.

« Die Funktionsbereiche ONormendurchsetzungO und
ORechenschaftslegungO tauchen im Modell nur implizit durch
die externen Bedingungen ODruck zur EntwicklungO und
OBildungszieleO auf.
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Funktionen bei Reezigt & Creemers

e Es bleibt zu berdcksichtigen, dass das Modell von Reezigt &
Creemers ein Modell fur elektive Schulentwicklung und nicht
primar ein Wirkungsmodell der externen Schulevaluation ist.
Als solches muss es den Fokus auf die Schulentwicklung legen.

e Dennoch Pnden sich erheblickibereinstimmungen mit dem
Modell von Landwehr.
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Diskussion

e Der Forschungsstand ist weit davon entfernt, sich an
strukturierten Modellen zu orientieren.

e Der Fokus der Forschungsstudien liegt bei der Funktion der
Schulentwicklung, wobei die Zusammenhange zu anderen
Funktionsbereichen in der Regel unberdcksichtigt bleiben.
Teilweise stehen nur Schdlerleistungen im Zentrum.

e Die vorhandenen Modelle fokussieren ebenfalls auf
Schulentwicklung. (Bei Reezigt & Creemers sind auch andere
Funktionen berucksichtigt.)
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Desiderate

e Es braucht umfassende Modelle, die die Wirkungen und
Wechselwirkungen auf die Funktionsbereiche berdcksichtigen.

e Das Modell von Landwehr kennte als Grundlage fdr detaillierte
Modelle dienen, die die Pfeile genauer erklaren. Bei Reezigt &
Creemers ist dies fdar Teilbereiche bereits realisiert.

e Es braucht weiter geeignete messbare Indikatoren, die die
Wirksamkeit in Bezug auf die vier Funktionsbereiche
beschreiben.
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